
Einstieg in die 
Kreislaufwirtschaft 
23. Februar 2023 – Herzlich willkommen!
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Fußzeile 

• Individuelle Beratung zu neuen Geschäftsideen

• Kontakte in der Region und Förderprogramme

• Experten finden: Design to Business Netzwerk

• Erfahrungsaustausch: Cross Innovation Netzwerk

• Entwicklungsprojekte anstoßen

Sie haben eine neue Geschäftsidee?

https://www.offenbach.ihk.de/innovation-umwelt/cross-innovation-netzwerk/
https://www.design-to-business.de/
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Fußzeile 

Save the Date

Impact Festival 2023
am 13./14.9.
in Offenbach am Main

www.impact-festival.earth

http://www.impact-festival.earth/


Nächstes Webinar: Ideen kosteneffizient Schützen

Fußzeile 
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Sie erhalten wertvolle Tipps rund um 
Patente, Gebrauchsmuster und Markenrecht

Mittwoch, 08. März
10:00 – 11:00 Uhr

Jetzt anmelden!

Ihr Experte: 
Patentanwalt Dr. Markus Borbach

https://www.offenbach.ihk.de/veranstaltungen/details/ideen-kosteneffizient-schuetzen/performance/13744/


Unsere Experten heute: 

Fußzeile 
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Véronique Kessler

Junior Advisor Taival
veronique.kesseler@taival.com

Michael Hanf

Executive Partner Taival

michael.hanf@taival.com
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Der Einstieg in die 
Kreislaufwirtschaft
IHK Offenbach x Taival Advisory

23.02.2023
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WER
WIESO
WAS
WIE
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- WIR SIND TAIVAL-
Strategie & Management Beratung

für nachhaltigen Erfolg

Wir bieten führende Beratungsdienste an, welche unsere Kunden bei der Planung und 
Durchführung ihrer Transformation zu weltweit führenden Unternehmen begleiten, die 

allen Stakeholdern einen echten und nachhaltigen Erfolg bringen.

Gegründet in 2017

40+Kunden● 90+ Projekte

Strategie ●Nachhaltigkeit● Kreislaufwirtschaft● Data ● Ökosysteme

Betrieb in Finland und 

Deutschland

15+  erfahrene Experten Ein Ökosystem aus

führenden Unternehmen

und Einzelpersonen

Agile und ko-kreative

Abeitsmethoden

WE
R
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Die planetarischen Grenzen am Limit
Aufgrund der grenzenlosen Nutzung der 

Ressourcen erleben wir bereits jetzt die Folgen 
unserer Wirtschaft - Dürren, Waldbrände, 

Überschwemmungen usw.

Auswirkungen durch Materialnutzung und–
Umgang erzeugen:

WI
ES
O

Globale 

Wirtschaft 

ist zu 7,2% 

zirkulär

Kreislauf-

wirtschaft 

sank um 

1,4 % in 

2023 

Circularity Gap Report 2023; Circularity Gap Report 2022

70% der THG 

Emissionen

90% der

Biodivisitäts-

verlust und 

Süßwasser-

stress
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Druck kommt aus allen Richtungen
Die negativen Umweltauswirkungen der Wirtschaft müssen reduziert werden.

WI
ES
O

Unternehmen

Externe Stakeholdern fordern den Wandel 
zu nachhaltigen Unternehmen:

à Kreislaufwirtschafliche Ansätze können 
dabei helfen gegen den Druck anzukämpfen 
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Kreislaufwirtschaft als Weg zur Nachhaltigkeit
Die Kreislaufwirtschaft ist ein ganzheitlicher Ansatz, um negative 
Umweltfaktoren zu reduzieren. 

WA
S

Eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft 
kann: 

• Emissionen reduzieren 
• Ressourcen einsparen
• Abfall minimieren
• Biodiversität schützen 
• Lieferketten verkürzen 
• Footprint verringern
• Compliance vereinfachen
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Von „Take-Make-Waste“ zu einem 
geschlossenen Kreislauf für Energie 
und Materialien.

Das Konzept der Kreislaufwirtschaft
WA

S

Biologischer Kreislauf Technischer Kreislauf
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Chancen und Vorteile

Umwelt:
• Verringerung des Ressourcenverbrauchs
• Verringerung der Emissionen
• Verringerung von Abfällen und Eingriffen in die 

Natur
• Erhaltung und Wiederherstellung von Ökosystemen
• Verbleib innerhalb sicherer planetarischer Grenzen

Sozial:
• Schaffung von Arbeitsplätzen
• Gesundheit und Wohlbefinden
• Stärkere Teilnahme an der Wertschöpfung
• Stärkung der Kompetenzen für eine nachhaltige 

Entwicklung

Mikro-Ökonomie
• Entwicklung von neuen Geschäftsmodellen
• Verbesserte Wettbewerbsfähigkeit
• Risikomanagement und Effizienz
• Qualitatives Wachstum
• Verbesserte Zusammenarbeit

Makro-Ökonomie
• Langfristige wirtschaftliche Orientierung 
• Erreichen der Klimaziele
• Sicherung von kritischen oder seltenen 

Rohstoffen
• Nachhaltige Arbeitsplätze

WA
S
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Einfluss auf Unternehmensbereiche
Die Kreislaufwirtschaft spielt in jeder Unternehmensentscheidung eine Rolle

Rohmaterial

WA
S

Restabfall
(Recovery)

Design

Re
cy

cl
in

g

Einkauf

Produktion

Ve
rtr

ie
b

Use •  Re-Use •  Share •  RepairReverse Logistics

Re-Furbish • Re-Manufacture

Re-Think • Reduce

Re-Processing • Re-Circulating
Einsammlung Konsum

Sortieren

Rohstoffe
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Zirkuläre Strategien schließen den Kreislauf
9 R - Strategien

Rethink

Reduce

Refuse Produkt durch Ersetzen seiner Funktion überflüssig machen

Intensivierung der Nutzungsphase des Produkts

Reduzierung des Materialverbrauchs und Verlängern der Nutzungsphase

Reuse

Repair

Refurbish 

Remanufacture 

Repurpose

Eigentum an einem Produkt geht auf einen anderen Kunden über

Reparatur und Wartung eines defekten Produkts

Upgrade und Wiederherstellung eines alten Produkts

Wiederverwendung alter Teile in neuem Produkt mit der gleichen Funktion

Wiederverwendung alter Teile in neuem Produkt mit einer anderen Funktion

Recycle

Recover

Umwandlung von ausrangierten Produkten in neue Materialien

Verbrennung von Materialien zur Energierückgewinnung (letzter Ausweg)

Kreislaufwirtschaft 
erhöhen

WA
S

Design

Konsum

Retoure
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Bei der Transformation zur 
Kreislaufwirtschaft müssen 2 Bereiche 

beachtet werden

Compliance & 
Regulierungen

Innovation & 
Transformation
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Kommende CSRD Anforderungen  
In den nächsten Jahren müssen börsennotierte Unternehmen unter der 
neuen EU Regulierung zu ESG Themen Reporten.

• Doppelte Wesentlichkeitsbewertung

• Impact, Risiken und Chancen

• Bericht zu wesentlichen Themen

• Wertschöpfungskette

• Qualitative und Quantitative Daten

• Informationen zu Strategien und Maßnahmen

• Zulieferer von börsennotierten 
Unternehmen

• Anforderungen von Käufer

• Impact und 
Verbesserungsmaßnahmen

• CO2 Messungen

• Kreislaufwirtschaft unter  Standard 
ESRS E5

Was ist relevant? Was ist für KMUs relevant?

WI
E



18

Value Hill
Business Models

Value Added
Circular Design Optimate Nutzung Value Recovery

Source: (The Sustainable Finance Lab, 2016) https://sustainablefinancelab.nl/wp-
content/uploads/sites/334/2021/07/20160901WOR-Master-circular-business-with-the-value-hill.pdf

Circular

Produktdesign

Langlebigkeit

Rückgewinnung

Sanierung/ 

Aufbereitung

Wiederverwend

ung /-verkauf

Reparatur/ Wartung

Circular

Materialien

Product as 
a service

Sharing 
Platform

Life Extension

Sell & Buy Back

Repair  & 
Maintenance 

Service

2nd

Handverkäufer

Sanierer

Recyclinganlage

Lieferant von 

wiedergewonnenem 

Material

Recycling

Extraktion

Einzelhandel

Produktion

Design

Circular Business Model Innovation
WI
E
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Circular Design Kriterien

Alle Phasen des Lebenszyklus müssen zirkuläre designt werden

Impact

• Nutzung von nachhaltigen 
Ressourcen

• Minimierung von Abfall 

• Minimierung von negativen 
Umweltauswirkungen

Kriterien

• Produkt Modularität

• Recyclingfähigkeit

• Reparierbar

• Material Effizienz

• Nutzung von erneuerbaren 
Ressourcen 

• Rückgewinnungssystem

Ziel

• System für geschlossenes 
Kreisläufe

• Produkte für 
Wiederverwendung, 
Umwidmung oder 
Recycling.

Design für Haltbarkeit, Langlebigkeit und Reparierbarkeit

WI
E
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Circular Produkt und Prozess Design
WI
E

Ressourcenverbrauch:
• Optimierung von Form und Funktion
• z. B. durch Entfernen unnötiger Teile

Verpackung:
• recycelten Karton oder 

Pfandverpackung 
• Plastikverpackungen vermeiden

Geschäftsmodell:
• Mietmodell 
• Anreize für die Rückgabe

Produktion:
• Wiederverwendung von 

Materialnebenströmen / Altmaterial 
• Optimierung des Verbrauchs von z.B. 

Energie und Wasser

Langlebigkeit:
• Verstärkung der Hauptfehlerbereiche
• z. B. Scharniere, Knöpfe

Recyceln:
• Rückgewinnung von Material für das Recycling
• Nur Verwendung von recycelbarem Material

Reparatur:
• Modulares Design
• Ersatzteile bereitstellen
• Direkte Reparatur oder über ein Partnernetzwerk

Material:
• Recyceltem, wiederverwertbarem oder 

biobasiertem Material
• z. B. recycelter Kunststoff für das Gehäuse 

und Metall für die Dose

Wiederverwendung / Wiederaufbereitung:
• Standardteile verwenden 
• Wiederverwendung von Komponenten 
• Einfache Demontage (bsp. ohne Kleber).

Logistik:
• Optimierung Gewicht und 

Stapelbarkeit 
• Transport erleichtern
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Pay-Per-Use (Sharing) 

Leihen

Verkauf von Abfallmaterial

Sell-and-buy-back

Lease (Product-as-a-service)

https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/nl/pdf/2022/services/circular-revenue-models.pdf

Circular Revenue Models:

Neue zirkuläre Einnahmequellen
WI
E

Cases:

Bundles - Bietet Waschen, Wäschetrocknen und Kaffeetrinken als 
Dienstleistung" an, wobei der Kunde pro Nutzung zahlt

Grover – Elektronik Produkte flexible Mieten

Interface – Verkauft Teppichfliesen mit garantierter Rückkauf 
Garantie

UniCarriers - bietet Gabelstapler, einschließlich Wartung an

Concular – Verkaufen Baumaterialien vor Abriss weiter

Durch die Verlängerung vom Lebenszyklus entstehen neue Chancen
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Jetzt gehen wir in die konkrete 
Umsetzung 

Was bedeutet das jetzt für Dich?
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• Design für Kreislaufwirtschaft und Nachhaltigkeit
• Berücksichtigung des gesamten Produktlebenszyklus
• Aufbau eines Ökosystems zur Förderung der 

Kreislaufwirtschaft

Produkt & Dienstleistung

• Aufbau eines zirkulären Betriebsmodells, Optimierung Ihrer 
Abläufe einschließlich Beschaffung, Lieferkette, Produktion, 
Logistik usw.

• Aufbau eines betrieblichen Ökosystems und Durchsetzung von 
Nachhaltigkeit in der gesamten Wertschöpfungskette

Betrieb

• Verbesserung und Erweiterung des bestehenden 
Geschäftsmodells 

• Entwicklung neuer, zirkulärer Geschäftsmodelle
Geschäftsmodell

Zirkularität & Nachhaltigkeit als wesentlicher Bestandteil der Unternehmensstrategie

Zirkularität & Nachhaltigkeit als Grundstein des Betriebsmodells

Wo fängt die Transformation an?
WI
E
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Durch eine strukturierte Aufteilung der Unternehmensbereiche, können 
überall die passenden Maßnahmen implementiert werden.

WI
E
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Key Takeways
1. Kreislaufwirtschaft wird von einem “nice to have“ zu einem „must do“ Thema. 

2. CSRD betrifft KMUs nicht direkt – aber durch die Lieferketten wird indirekt Druck aufkommen.

3. Auch von Kunden, Mitarbeitenden und Investoren-Seite entsteht Druck zum Thema Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft.

4. Falls das Thema noch nicht relevant ist – muss Verständnis dafür aufgebaut werden. 

Was bedeutet Kreislaufwirtschaft in Ihrem Unternehmen? 

• Bedeutung aus der Compliance und Regulierung Perspektive

• Bedeutung aus der Value Creation Perspektive

5. Wie fängt man an? 

a. Executive und Management Team aufschlauen und abholen 

b. Strukturierten Plan zur Kreislaufwirtschaft aufbauen 

c. Die richtigen Ansprechpartner definieren und miteinbeziehen 

• R&D für Produktdesign

• Einkauf für Materialbeschaffung

• Business Development für neue Geschäftsmodelle

WI
E

Design

Re
cy

cl
in

g

Einkauf

Produktion

Ve
rtr

ie
b

Use •  Re-Use •  
Share •  RepairReverse 

Logistics

Re-Furbish •
Re-Manufacture

Re-Think • Reduce

Re-Processing • 
Re-Circulating Einsammlung Konsum

Sortieren
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Wie wir helfen können
Ein paar Tools aus unserer Toolbox

Circular
Executive 
Bootcamp

Circular Business 
Assessment

Circular Strategy
& Transformation 

Planning

WI
E
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Wollen wir das Gespräch fortführen?

Taival Advisory Oy (HQ)
Tekniikantie 12
02150 Espoo
Finland

Taival Deutschland GmbH
Kemperplatz 1, Building A
10785 Berlin
Germany

Taival.com

Michael Hanf
Executive Partner

+358 40 772 5273
michael.hanf@taival.com

https://www.linkedin.com/in/michaelhanf

Véronique Kesseler
Junior Advisor

+49 152 34670524
veronique.kesseler@taival.com

https://www.linkedin.com/in/véronique-
kesseler-ba8319135/

https://taival.com/


Wir beraten Sie – schnell und kompetent. Sprechen Sie uns an! 

Fußzeile 
8

Samantha Fiedler
LinkedIn
069 8207-243   

Frank Irmscher  
LinkedIn
069 8207-342

Dr. Sven Saage 
LinkedIn
069 8207-404

Industrie- und Handelskammer
Offenbach am Main

Frankfurter Straße 90
63067 Offenbach am Main
www.offenbach.ihk.de
innovation@offenbach.ihk.de

https://de.linkedin.com/in/samantha-krieger-3691a8123
https://www.linkedin.com/in/frank-irmscher/
https://www.linkedin.com/in/dr-sven-saage-335754b3/
http://www.offenbach.ihk.de/
mailto:innovation@offenbach.ihk.de
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