Einstieg in die
Kreislaufwirtschaft

23. Februar 2023 - Herzlich willkommen!
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Sie haben eine neue Geschaftsidee?

* Individuelle Beratung zu neuen Geschaftsideen

» Kontakte in der Region und Forderprogramme

* Experten finden: Design to Business Netzwerk

* Erfahrungsaustausch: Cross Innovation Netzwerk

* Entwicklungsprojekte anstof3en

Cross_ desi
Innovation t:mgn %g HEessEN
Netzwerk 0 o]

business innovativi}
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https://www.offenbach.ihk.de/innovation-umwelt/cross-innovation-netzwerk/
https://www.design-to-business.de/

Save the Date l e

Impact Festival 2023 Let's .
am 13./14.9, | accelerate green
in Offenbach am Main transformation.

www.impact-festival.earth

SAVE THE DATE >
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http://www.impact-festival.earth/

Nachstes Webinar: Ideen kosteneffizient Schiitzen

B Sie erhalten wertvolle Tipps rund um
LRI LU . Patente, Gebrauchsmuster und Markenrecht
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_ Ideen kosteneffizient
: schutzen!

Sy 1 Mittwoch, 08. Marz
- 10:00 — 11:00 Uhr

Jetzt anmelden!
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Ihr Experte:
Patentanwalt Dr. Markus Borbach
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https://www.offenbach.ihk.de/veranstaltungen/details/ideen-kosteneffizient-schuetzen/performance/13744/

Unsere Experten heute:

Véronique Kessler Michael Hant

Junior Advisor Taival | Executive Partner Taival

veronique.kesseler@taival.com michael.hanf@taival.com
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- WIR SIND TAIVAL-
Strategie & Management Beratung
far nachhaltigen Erfolg

9,

Wir bieten fiihrende Beratungsdienste an, welche unsere Kunden bei der Planung und
Durchfithrung ihrer Transformation zu weltweit fiihrenden Unternehmen begleiten, die
allen Stakeholdern einen echten und nachhaltigen Erfolg bringen.

Gegrindet in 2017
40+Kundene 90+ Projekte

Strategie eNachhaltigkeite Kreislaufwirtschafte Data e Okosysteme

& 200, D oo

Betrieb in Finland und 15+ erfahrene Experten Ein Okosystem aus Agile und ko-kreative
Deutschland fuhrenden Unternehmen Abeitsmethoden
und Einzelpersonen
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Die planetarischen Grenzen am Limit

BIOSPHERE INTEGRITY

Aufgrund der grenzenlosen Nutzung der

Ressourcen erleben wir bereits jetzt die Folgen -

unserer Wirtschaft - Dirren, Waldbrande,
Uberschwemmungen usw.

CLIMATE CHANGE

(Not yet
quantified)

NOVEL ENTITIES
(Not yet quantified)

LAND-SYSTEM

Auswirkungen durch Materialnutzung und- CHANGE
Umgang erzeugen:

STRATOSPHERIC
OZONE DEPLETION

90% der
Biodivisitats-
verlust und
SulRwasser-
stress

70% der THG
Emissionen

FRESHWATER USE

ATMOSPHERIC AEROSOL
LOADING
(Not yet quantified)

Kreislauf-
wirtschaft
sank um
1,4 % in
2023

Globale
Wirtschaft
istzu 7,2%
zirkular

OCEAN
ACIDIFICATION

BIOGEOCHEMICAL
FLOWS

Q
6  taival
Circularity Gap Report 2023; Circularity Gap Report 2022



Druck kommt aus allen Richtungen

Die negativen Umweltauswirkungen der Wirtschaft miissen reduziert werden.

Externe Stakeholdern fordern den Wandel
zu nachhaltigen Unternehmen:

- Kreislaufwirtschafliche Ansatze konnen
dabei helfen gegen den Druck anzukampfen

ST TEIL I

W ettbeWerb
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Kreislaufwirtschaft als Weg zur Nachhaltigkeit

Die Kreislaufwirtschaft ist ein ganzheitlicher Ansatz, um negative
Umweltfaktoren zu reduzieren.

-

Eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft
kann:

 Emissionen reduzieren

* Ressourcen einsparen

« Abfall minimieren

« Biodiversitat schitzen

« Lieferketten verkirzen

* Footprint verringern

« Compliance vereinfachen

. /
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Das Konzept der Kreislaufwirtschaft

Von ,Take-Make-Waste“ zu einem
geschlossenen Kreislauf fiir Energie
und Materialien.

Biologischer Kreislauf

Technischer Kreislauf
RENEWABLES FINITE MATERIALS
RENEWABLES FLOW MANAGEMENT STOCK MANAGEMENT

o

PARTS MANUFACTURER

o

FEEDSTOCK

NG/COLLECTION'

PRODUCT MANUFACTURER

Vool

SERVICE PROVIDER

REGENERATION BIOSPHERE

RECYCLE

ISH/
REMANUFACTURE

REUSE/REDISTRIBUTE
BIOGAS
CASCADES MAINTAIN/PROLQ

ANAEROBIC
DIGESTION

COLLECTION COLLECTION

EXTRACTION OF
BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK:?

1 Hunting and fishing

2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input et [

SOURCE v v

Ellen MacArthur Foundation

Circular economy systems diagram (February 2019) MINIMISE SYSTEMATIC

www.ellenmacarthurfoundation.org LEAKAGE AND NEGATIVE EngNND':'ﬁgﬁRTHUR
Drawing based on Braungart & McDonough, EXTERNALITIES

Cradle to Cradle (C2C) H

Q)
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Chancen und Vorteile
&

/

Mikro-Okonomie
« Entwicklung von neuen Geschaftsmodellen

/

Soazial:
» Schaffung von Arbeitsplatzen

» Verbesserte Wettbewerbsfahigkeit « Gesundheit und Wohlbefinden

* Risikomanagement und Effizienz « Starkere Teilnahme an der Wertschdpfung

* Qualitatives Wachstum - Starkung der Kompetenzen fiir eine nachhaltige

* Verbesserte Zusammenarbeit Entwicklung
N N /
é ) _ H /Umwelt:

Makro-Okonomie He

« Verringerung des Ressourcenverbrauchs
* Verringerung der Emissionen

« Langfristige wirtschaftliche Orientierung

» Erreichen der Klimaziele . . N L
: " » Verringerung von Abfallen und Eingriffen in die
» Sicherung von kritischen oder seltenen Natur
Rohstoffen ”
: o » Erhaltung und Wiederherstellung von Okosystemen
* Nachhaltige Arbeitsplatze Verbleib innerhalb sicherer planetarischer Grenzen
\ NG g 3y

®
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Einfluss auf Unternehmensbereiche

Die Kreislaufwirtschaft spielt in jeder Unternehmensentscheidung eine Rolle

’”// tﬁ //’ »

ure ]
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Zirkulare Strategien schliel3en den Kreislauf

9 R - Strategien

Kreislaufwirtschaft
erhohen

Konsum

Retoure

Refuse

Reduce

Repair

Remanufacture

Repurpose

Recycle

Recover

Produkt durch Ersetzen seiner Funktion Uiberfllissig machen
Intensivierung der Nutzungsphase des Produkts

Reduzierung des Materialverbrauchs und Verlangern der Nutzungsphase

Eigentum an einem Produkt geht auf einen anderen Kunden tber
Reparatur und Wartung eines defekten Produkts

Upgrade und Wiederherstellung eines alten Produkts

Wiederverwendung alter Teile in neuem Produkt mit der gleichen Funktion

Wiederverwendung alter Teile in neuem Produkt mit einer anderen Funktion

Umwandlung von ausrangierten Produkten in neue Materialien

Verbrennung von Materialien zur Energierlickgewinnung (letzter Ausweg)

Q)
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Bei der Transformation zur
Kreislaufwirtschaft muissen 2 Bereiche
beachtet werden

Compliance & DQ Innovation &

Regulierungen Transformation

®
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Kommende CSRD Anforderungen

In den ndchsten Jahren mussen borsennotierte Unternehmen unter der
neuen EU Regulierung zu ESG Themen Reporten.

Was ist relevant? : E Was ist fiUr KMUs relevant? kﬂ
i[5
» Doppelte Wesentlichkeitsbewertung « Zulieferer von borsennotierten
Unternehmen

« Impact, Risiken und Chancen

: . « Anforderungen von Kaufer
« Bericht zu wesentlichen Themen

« Impact und

* Wertschopfungskette Verbesserungsmalinahmen

o I. . R g
Qualitative und Quantitative Daten « CO2 Messungen

« Informationen zu Strategien und MaRnahmen : .
9 « Kreislaufwirtschaft unter Standard

ESRS ES

®
17 taival



Circular Business Model Innovation

Value Hill
Business Models

. —e Reparatur/ Wartung

Product as Sharing 2nd
a service Platform Handverkaufer

Einzelhandel Wiederverwend

ung /-verkauf

Langlebigkeit Repair & Sanieruna/
Produktion Maintenance oo 9
Service Aufbereitung
Circular - e—e Recvclin
. Produktdesign Sell & Buy Back Recyclinganlage seyeing
Design
Sl Lieferant von ) .
Materialien Life Extension wiedergewonnenem e—e Rickgewinnung
Material
Extraktion
Value Added
Circular Design Value Recovery o
Source: (The Sustainable Finance Lab, 2016) https://sustainablefinancelab.nl/wp- 18 ta lval

content/uploads/sites/334/2021/07/20160901WOR-Master-circular-business-with-the-value-hill.pdf



Circular Design Kriterien

Design fur Haltbarkeit, Langlebigkeit und Reparierbarkeit

@ Ziel

“;/ Impact

Kriterien

System fur geschlossenes
Kreislaufe

Produkte fir
Wiederverwendung,
Umwidmung oder
Recycling.

Nutzung von nachhaltigen
Ressourcen

Minimierung von Abfall

Minimierung von negativen
Umweltauswirkungen

Produkt Modularitat
Recyclingfahigkeit
Reparierbar
Material Effizienz

Nutzung von erneuerbaren
Ressourcen

Riickgewinnungssystem

Alle Phasen des Lebenszyklus miissen zirkulare designt werden

19
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Circular Produkt und Prozess Design

Geschaftsmodell:
e Mietmodell

«  Anreize firr die R'L'lckgabe\

Produktion:

*  Wiederverwendung von
Materialnebenstromen / Altmaterial

*  Optimierung des Verbrauchs von z.B.
Energie und Wasser

Logistik:
«  Optimierung Gewicht und \
Stapelbarkeit

* Transport erleichtern

Verpackung:

* recycelten Karton oder /
Pfandverpackung

» Plastikverpackungen vermeiden

Wiederverwendung / Wiederaufbereitung: /

+ Standardteile verwenden
*  Wiederverwendung von Komponenten
+ Einfache Demontage (bsp. ohne Kleber).

Material:
* Recyceltem, wiederverwertbarem oder

biobasiertem Material
* z. B. recycelter Kunststoff fur das Gehause
und Metall fir die Dose

Ressourcenverbrauch:
/ *  Optimierung von Form und Funktion
» z. B. durch Entfernen unnétiger Teile

Reparatur:

* Modulares Design

—— |+ Ersatzteile bereitstellen

» Direkte Reparatur oder uber ein Partnernetzwerk

\ Langlebigkeit:
» Verstarkung der Hauptfehlerbereiche

* z.B. Scharniere, Knopfe

Recyceln:
* Ruckgewinnung von Material fur das Recycling

*  Nur Verwendung von recycelbarem Material

@
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Neue zirkulare Einnahmequellen

Durch die Verlangerung vom Lebenszyklus entstehen neue Chancen

Circular Revenue Models: Cases:

Pav-Per-Use (Sharin » Bundles - Bietet Waschen, Waschetrocknen und Kaffeetrinken als
y ( 9) | Dienstleistung” an, wobei der Kunde pro Nutzung zahlt ) 3 Pundies
Leihen » Grover — Elektronik Produkte flexible Mieten O Grover
Verkauf von Abfallmaterial » Concular — Verkaufen Baumaterialien vor Abriss weiter Concular
Sell-and-buy-back » ( Interfaf:e — Verkauft Teppichfliesen mit garantierter Rickkauf ) Interface
. Garantie )
Lease (Product-as-a-service) » UniCarriers - bietet Gabelstapler, einschlieRlich Wartung an UNICARRIERS

(& J

®
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https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/nl/pdf/2022/services/circular-revenue-models.pdf



Jetzt gehen wir in die konkrete
Umsetzung

Was bedeutet das jetzt fur Dich?

®
taival



Wo fangt die Transformation an?

Produkt & Dienstleistung

Zirkularitat & Nachhaltigkeit als wesentlicher Bestandteil der Unternehmensstrategie

Design fur Kreislaufwirtschaft und Nachhaltigkeit
Berlcksichtigung des gesamten Produktlebenszyklus
Aufbau eines Okosystems zur Forderung der
Kreislaufwirtschaft

Betrieb

Aufbau eines zirkularen Betriebsmodells, Optimierung lhrer
Ablaufe einschliel3lich Beschaffung, Lieferkette, Produktion,
Logistik usw.

Aufbau eines betrieblichen Okosystems und Durchsetzung von
Nachhaltigkeit in der gesamten Wertschopfungskette

Geschaftsmodell

Verbesserung und Erweiterung des bestehenden
Geschaftsmodells
Entwicklung neuer, zirkularer Geschaftsmodelle

Zirkularitat & Nachhaltigkeit als Grundstein des Betriebsmodells

33
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Durch eine strukturierte Aufteilung der Unternehmensbereiche, kdnnen
Uberall die passenden MaRnahmen implementiert werden.

Assess

100% circular

I ts &
e products

Dependencies

Operations &
Value Chain

Risks &
Opportunities

Zero-waste

Corporate Culture

certified | Py e during
materials AL production

Industry Initiatives

Managements
Systems
100%
recovery of
materials lost

Strategies &
Targets

@
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Key Takeways

WD

Kreislaufwirtschaft wird von einem “nice to have” zu einem ,must do“ Thema.
CSRD betrifft KMUs nicht direkt — aber durch die Lieferketten wird indirekt Druck aufkommen.

Auch von Kunden, Mitarbeitenden und Investoren-Seite entsteht Druck zum Thema Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft.

Falls das Thema noch nicht relevant ist — muss Verstandnis dafiir aufgebaut werden.

Was bedeutet Kreislaufwirtschaft in lhrem Unternehmen? je-Think * Reduce

« Bedeutung aus der Compliance und Regulierung Perspektive

« Bedeutung aus der Value Creation Perspektive Re-Eurbish *

Re-Manufacture

g
Wie fangt man an? O%
a. Executive und Management Team aufschlauen und abholen -
b. Strukturierten Plan zur Kreislaufwirtschaft aufbauen
c. Dierichtigen Ansprechpartner definieren und miteinbeziehen
« R&D fir Produktdesign

« Einkauf fur Materialbeschaffung

Re-Processing *
Re-Circulating

Use * Re-Use *
Share * Repair

@
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« Business Development fiir neue Geschaftsmodelle

Reverse
Logistics




Wie wir helfen konnen

Ein paar Tools aus unserer Toolbox

Circular Circular Business AL Ui

& Transformation

Executive Assessment Planning

Bootcamp

Q)
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Wollen wir das Gesprdch fortfuUhren?

Michael Hanf

Executive Partner Taival Advisory Oy (HQ)
+358 40 772 5273 Tekniikantie 12
michael.hanf@taival.com 02150 Espoo

Finland

https://www.linkedin.com/in/michaelhanf

Taival Deutschland GmbH

= 1 Kemperplatz 1, Building A
Veéronique Kesseler 5 W
Junior Advisor Germany

+49 152 34670524
veronique.kesseler@taival.com Taival.com

https://www.linkedin.com/in/véronigue-
kesseler-ba8319135/

®
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https://taival.com/

Wir beraten Sie - schnell und kompetent. Sprechen Sie uns an!

Samantha Fiedler
LinkedIn
069 8207-243

Frank Irmscher
3 LinkedIn
069 8207-342

Dr. Sven Saage
LinkedIn
069 8207-404

Industrie- und Handelskammer
Offenbach am Main

Frankfurter Stra3e 90
63067 Offenbach am Main
www.offenbach.ihk.de

innovation@offenbach.ihk.de

o
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https://de.linkedin.com/in/samantha-krieger-3691a8123
https://www.linkedin.com/in/frank-irmscher/
https://www.linkedin.com/in/dr-sven-saage-335754b3/
http://www.offenbach.ihk.de/
mailto:innovation@offenbach.ihk.de
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